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La Ley 39/2022 del Deporte
en Espana, define el deporte
como aquellas actividades
fisicas orientadas hacia la mejora
de la condicion fisica, aspectos
psiquicos, relaciones sociales

y competiciones. Reconoce

la importancia econdmica

del deporte y ha suscitado

un interés en la investigacion
sobre la gestidn deportiva.

Sin embargo, los estudios
existentes se han centrado en
aspectos aislados, lo que ha
dado lugar a una necesidad de
comprender las competencias
necesarias de manera integral.
La expansion de la formacion y
profesionalizacion en la gestion
deportiva exige una definicion
mas solida de competencias
profesionales, alineando

el mercado laboral con los
programas educativos.

Entendemos por gestion
deportiva, como la aplicaciéon
de principios de la gerencia al
ambito deportivo, y desempefa
un papel crucial en la economia
y la generacién de empleo

en Espana. La diversidad de
tareas y organizaciones ha
llevado a diferentes definiciones
de los roles y competencias

de los gestores deportivos.
Dichos profesionales lideran,
coordinan, y gestionan
entidades deportivas,

eventos, instalaciones y
organizaciones deportivas
tanto en el sector publico
como en el privado y para ello
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han requerido un conjunto
especifico de conocimientos
y habilidades para tener éxito
en este entorno competitivo y
dindmico. A fin de conocer los
conocimientos y habilidades
que poseen los gestores
deportivos en Espaina, se ha
realizd el “Estudio Nacional
del Perfil del/la Gestor/a
Deportivo/a en Espaia” en

el cual se trato de dirimir los
datos sociodemograficos de
|los gestores deportivos, sus
competencias, el grado de
satisfaccion laboral que estos
tienen con su actividad y el
grado de motivacion, todos
estos datos se extrajeron a partir
de las respuestas obtenidas en
una encuesta realizada a nivel
nacional.

Entre los principales resultados
obtenidos sobre una muestra
total de 927 participantes,

se dedujo que el 75% de los
encuestados eran hombres,

lo que demuestra que entre

los gestores deportivos hay
una predominancia clara del
género masculino, y de una
edad predominante entre los
46 y los 55 afos (33,69%). La
media de edad total fue de 46,6
afos. Asimismo, un 47% de los
encuestados se desempefaban
en el ambito publico por un
53% en el ambito privado. El
43% del total de los casos
estudiados estaban empleados
con un contrato indefinido a
tiempo completo. Ademas, la
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mayor parte de las personas que
participaron en el estudio tenian
una experiencia en el sector de
20 afos o mas. El salario neto
mensual predominante tanto en
hombres como mujeres (18% del
total), es el que se encuentra
entre los 2.000 y 2.500 €.

El 43% de los encuestados
perciben mas de 2.000 euros de
sueldo neto mensual.

En cuanto a su formacion
formal, destaca que dos de
cada tres encuestados disponen
de una titulacion superior de
nivel universitario. En relacion
a la educacion no formal, las
formaciones complementarias
gue con mas frecuencia fueron
realizadas por los gestores
deportivos fueron aquellas
relacionadas con el Marketing
(40,67%), la Planificacion
(37,65%) y los Recursos
Humanos (33,76%).

A su vez, se analizo las
competencias generales y
especificas de los gestores y
gestoras del deporte. Fueron
concebidas como competencias
generales, las competencias
personales; competencias
sociales; competencias digitales;
competencias generales de
gestion; competencias de accion
y competencias especificas

de gestion deportiva. Para los
encuestados las competencias
generales que obtuvieron

mayor importancia fueron

las competencias personales
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y las competencias sociales,
mientras que las competencias
especificas en las cuales los
gestores/as deportivos/as tenian
una mayor formacion fueron en
la de “Gestion y Organizacion
de Eventos Deportivos” y la de
“Legislacion Deportiva”.

La ultima parte del estudio quiso
poner en valor la satisfaccion
laboral y la motivacion que
llevd a los encuestados a

elegir la salida profesional

de la gestion deportiva. La
satisfaccion laboral se midio
mediante la implementacion de
una escaladela 7 enlacual,l
representaba el menor grado
de satisfaccion y 7 el mayor.

El 89,65% de las respuestas
fueron de 5 o superior, por lo
que se dedujo que la mayoria
de gestores y gestoras estan
satisfechos con el lugar en el
que desempefian su actividad
laboral.

Ademas, las experiencias que
proporcionaban un mayor grado
de satisfaccion a estos gestores
fueron “el éxito obtenido en los
proyectos llevados a cabo” y

la “superacion de dificultades”.
En relacion a las motivaciones
que les habian llevado a elegir
esta salida laboral, el 77,37% de
los encuestados establecieron
que lo escogieron por interés/
vocacion por gestionar y
organizar. El gusto por el
deporte fue la opcidon mas
comun en segunda instancia,
con una popularidad de 66,05%.

Para concluir, se puede
determinar que los hombres
predominan en la gestion
deportiva, hecho que es
necesario transformar, y facilitar
el acceso a las mujeres a este
ambito laboral. Los gestores/
as deportivos/as trabajan

en organizaciones tanto de
ambito publico como privado,
practicamente a parte iguales, y
poseen formaciones académicas

DEPORCAM 65 - Noviembre / Diciembre 2M23

ke Widujmred W Hamsm

4L

pity BIBEY

Ly A :

- =8 R
o
i 1T 0N
LR
1%
I
FTLTET Y w‘ =t
LT
- - =
Hance 2F afigs Co ¥ @ 39 aiten De o a 90 st Do 6 a 53 afen O 36 a6 sbop Widg de 65 afgs

Datos sociodemogrdficos de los gestores/as del deporte.
Estudio Nacional del Perfil del Gestor/a Deportivo/a en Espaiia 2023.
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Formacion académica de los gestores/as del deporte.
Estudio Nacional del Perfil del Gestor/a Deportivo/a en Espaiia 2023.
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Competencias especificas Gestién del
de gestion del deporte R

En funcién
del contexto

Legislacidn departiva

Gestion y organizacion de
‘eventos deportivos

Business intelligence Gestidn de
recursos

Gestidn de instalaciones deportivas humanos

Gestion de
clientes
Todas las expuestas

Competencias especificas de los gestores/as del deporte.
Estudio Nacional del Perfil del Gestor/a Deportivo/a en Espafia
2023.
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2023.
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superiores en el 66% de las
ocasiones aproximadamente.
El salario promedio percibido
se encuentra entre los 2.000
y 2.500 euros de forma
mayoritaria (18%), y el 43% de
los mismos perciben mas de
2.000 € mensuales.

Las competencias generales y
especificas tienen gran valor
para los encuestados, pero
concretamente las competencias
generales percibidas como mas
importantes son las personales,
sociales y digitales; y en el
caso de las especificas fueron
la gestion y organizacion

de eventos deportivos y el
conocimiento de la legislacion
deportiva. En relacién con el
nivel actual de competencias,
los gestores presentaron peor
rendimiento en conocimientos
de idiomas, conocimientos
juridicos y redaccion cientifica,
mientras que expusieron

como principales fortalezas

la capacidad para asumir
responsabilidades, y soportar
altas cargas de trabajo.

Las recomendaciones principales
que hicieron los participantes

a futuros gestores y gestoras
deportivos/as fueron seguir
formandose continuamente

y experimentar diferentes
contextos y ambitos de trabajo,
seguidas de tener la mente
abierta, mantener una actitud
proactiva y priorizar la ilusion

y esfuerzo por encima del
dinero que vayan a ganar en un
proyecto.
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