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Yoo B Gimnasios Low

s cost en Espana
(PARTE 1)

PRESENTAMOS EN EXCLUSIVA en Gym Factory, el quinto

informe sobre gimnasios low cost en Espafia que recoge la presencia de
este tipo de centros privados hasta el 01 de enero de 2017.

Entendemos por low cost aquel centro que su precio es como maximo
21,99 euros + IVA al mes, dos euros mas que los 19,99 euros + IVA
tradicionales y que posicionaron a la mayoria de operadores de esle
segmento de oferia.

En comparacién con el informe de 2016 se observa un crecimiento
del 4,7% en aperluras de nuevos centros en nuestro pais, un 12,8%
menos que el afio pasado. las empresas operadoras se han reducido un
-12%, la primera bajada desde el inicio del fenédmeno, muy significativo
este dato en comparacién con el 15% de incremento del afio anterior.

Datos del
Mercado
de Gimnasios
low cost en
Espaifia

Evolucién del segmento de mercado
Gimnasios low cost en Espaiia:

Actualmente hay 37 empresas privadas de diferentes nacionalidades que
presentan centros low cost en nuestro pals, v un total de 246 gimnasios en 20]7
funcionamiento en 38 de las 52 provincias®. oo e L

Observamos que la tendencia desde hace un par de afios es un
ligero incremento del precio base en la mayoria de centros, sobre todo
aquelios enmarcados dentro del low price, los cuales ofrecen actividades 3 7
dirigidas con monitor y otros servicios complementarios, asl como &
cobro de gastos de inscripcion yjo de elementos de acceso como pulsera EETIIJFESEIS
0 tarjeta ademas de la eliminacicn de algunas barreras de salida como la priuadas
permanancia anual obligatoria.

Sin embargo, donde observamos una aspuesta firme vy clasica del -12%
modelo low cost es en las promociones y ofertas, no solo en aperturas
sino también en determinados periodos del afio como inicio de temporada,
navidades o previo al verano. Algunos operadores como Basic Fit o McFit,
ofrecen promociones especificas a 4,90 - 4,99 euros el mes,

Podemos concluir, por tanto, que la guerra de precios se traslada a la
captacion y la promocitn mientras se mantiene o incrementa ligeramente &
coste de uso. No se observa como se esperaba, un incremento de centros
donde su precio es inferior a 10€ al mes.

A pesar de estos datos seguimos diferenciando dentro del propio
segmento de mercado low cost, y en funcion de la variable precio-servicio:
&l modelo super low cost (<10€/mes), low cost (10-15€/mes) y low Price
(15-22€/mes) mas impuesios.

Podemos ver que se ha reducido &l nimero de cadenas o empresas que
adapten su modelo convencional al low cost constatando la concentracion
cada vez mayor de empresas que lideraran este segmento de oferta. 27

Empresas
*50 provinclas mes 7 cudadees sutonomas. f privadas

246

Gimnasios
+4.,7%
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Pre-aperturas Previstas 2017

Para el afio 2077 la prevision de aperturas skigue en crecimiento y se centra en empresas
con un modelo de explotacion consolidado y experimentado, sobre todo en las grandes
cadenas y operados.

Considerando que el modelo low cost se encuentra en un periodo consolidado v de
madurez, solo las grandes empresas con recursos y procedimientos testados parece que

Basic-Fit 9000090080 10
McFit 99000® 6
Altafit 900999 6
Vivagym 9900® 4
Dream Fit @® 2
F19 BASIC @9 2

seran las que se lancen a nuevas aperturas y crecimiento prolongado. El liderazgo de este FitUp @1
segmento de oferta sectorial, parece que recaerd en un grupo reducido de operadores. Gym 24h @1
BasicFit McFit Altafit Vivagym

Madrid @99000000000000000000000000900000CR0000O0R000OOPOOeOORORROORROROORID

Barceiona @999990909090000000900009 24
Valencla @990000000008000 18
Sevila 99999999 90909009 13
Milagz @990 0008 B
Alicante 99000900 7

Asturias SOSBOSS 7 Comunidades Auténomas con mayor presencia

Lugn 999999 &
Zaragozz @9900 5§
Cidi: o9®® 4

Castelién @98® 4
Murcla @909 4

Santander @90® 4
Vizcaya @99® 4
ACorufta @99 3
Las Paimas @0@® 3
Ledn @99 3
Salamanca 9@ 3
Alava @@
Albacate @@
Granada @@
Mallorca @@
Pamplona @@
Pontevedra @@
Toledo ®®
Almeria
Avila
Badajoz
Burgos
Céceres
Chrdoba
Gerona
Gulplizeoa
Huelva
Logrofo
Ourense
Tenarife
Valladalid

38
TOTAL
PROVINCIAS

246

TOTAL
CENTROS B ”

de centros Low cost

27

Cataluia

101

Madrid

Comunidad
Valencana

Andalucia
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La opinién del experto:

El modelo low cost en el fitness ha democratizado el acceso a la actividad fisica. Ademas,
la evolucion de este sector ha mejorado la calidad del servicio v las instalaciones v,
al ser un sector mucho mas joven, existe mucha més tecnologia gracias a la cual es
mas sencillo evolucionar y aplicar las novedades, ya gue nuestros usuarios estan
acostumbrados a usarlas.

Por otro lado, y una vez consolidados, se esta empezando a ofrecer de forma mas

ond L Gavt seria propuestas fuera de la cuota béasica, servicios de centros “Premium”, que solo
Fitness19 pagara el usuario que quiera, come pueden ser la incorporacion de centros Boutique
como corner dentro de las instalaciones.

El low cost tiene la capacidad de atraer personas nuevas a nuestra industria; clientes
que si no fuera por la calidad precio y la localizacion tan "conveniente” de este modelo,
no hubieran podido comenzar a conocernos. Esto hara aumentar los indices de
penetracion en los proximos 2 anos.

El modelo comercial aumentara, manteniendo sus precios actuales para el mismo
servicio basico que ahora estd ofreciendo. Sin embargo comenzara a personalizar
servicios de manera que quien quiera pagar mas, pueda hacerlo consiguiendo servicios
mas alla de los basicos.

El modelo Low cost ha introducido practicas y una propuesta de valor que permite
ampliar el espectro de clientes qgue pueden acceder a una instalacion deportiva
privada, ofreciéndoles un estilo de vida saludable sin afectar a sus bolsillos. Ademas no
sacrifican otros parametros como son la localizacion, accesibilidad, horario, servicio vy
eguipamiento de gama alta

Este negocio continuara creciendo y ampliando la capilaridad de su oferta lo que
Juan del Ric Nieto implicara un fortalecimiento de las marcas lideres, el aumento del nimero de clubes,

Vivagym una comunicacion mas cercana. una conexion emocional, en linea con las demandas
de los practicantes del ejercicio fisico y los usuarios de los clubes de fitness y una
innovacion de los servicios.

Este sector consigue que el consumidor entienda gue el precio no debe ser una barrera
para poder acceder a la practica de ejercicio fisico en un enterno controlado. El tiempo
ha demostrado que, no sélo ha funcionado con solvencia, sino que, a la vista de los
numeros, ha side un modelo que ha venido a satisfacer una demanda no atendida,
democratizando asi la practica de actividad fisica.

El modelo se ha ido consolidando en estos cinco afios vy el futuro pasara por la

Jase Antonio Sevilla concentracion y la consolidacién, como también ha pa_s_adc en otros sec_tores.
Socio fundador En nuestro caso, hace ya un par dos afios que iniciamos un camino para lograr
de Altafit ser reconocidos como diferentes, puesto que queriamos potenciar nuestros valores,

profesionales y modo de hacer y eso nos ha llevado a no entrar en la llamada "guerra de
precios”, consolidando asl nuestro modelo de negocio, apostando por la experiencia de
cliente y la fidelizacion, decision que nos esta aportando buenos resultados.
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Manel Valcarce Francisco Lopez Jerénimo Garcia Fernandez
maneh@valyo.es frankpez@valgo.es jeronimoBlus. es

Contacio: Para oblener el estudio complefo puedes conlactar con: www.valgo.es | valgo@valgo.es Facebook | Twitter | Linkedin: @valgoinvesiment.

28| oym FacTORY 73



